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. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Adventiste Matca in perioada octombrie 2018 - octombrie 2023.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institufionalda are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o
radiografie realistd asupra mediului extern In care activeaza institutia de invatdmant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
- schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
- politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analizele PESTEL si SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
elaborarea si punerea 1n practica a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara
si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si
gimnazial,

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii modeme;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2018-2023 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire i educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a copiilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.



II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar aproximativ de 100 de elevi si din acest motiv
ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoala a elevilor si atragerea de noi elevi.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sd ne imbundtatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung -
aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput
ca un mijloc de imbunatatire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI- ul sa devina el insusi “un sistem
de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala 1n
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca
urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2013-2018 si se bazeaza pe realizarile
acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat Intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.



I1l. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE
REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionala, dar speram sd reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

I. Asigurarea calititii educatiei si promovarea unui management care sd asigure cresterea
calitatii si eficienta actului educational;

I. Asigurarea necesarului de personal si continua formare a acestuia;

I1l. Asigurarea bazei materiale si financiare necesare

IV. Realizarea de parteneriate cu diverse institutii locale.

V. Promovarea imaginii institutiei

Pe parcursul celor 5 ani in care a fost implementat PDI-ul existent s-a realizat prima tinta
strategica. A fost permanent urmarit ca actul educational sa fie unul de calitate si aceasta s-a observat
prin:

- rezultatele obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala: primele medii pe comuna
Matca, media clasei foarte bund, promovabilitate 100%, admiterea copiilor la cele mai bune
licee din zona

- rezultatele obtinute de elevi la concursuri si la Evaluarile Nationale de la clasele a -1l-a, a-1V-a,
a Vi-a

- obtinerea acreditarii pentru nivelurile primar si gimnazial si a calificativului Foarte Bine pentru
nivelul prescolar in urma evaluarii externe din partea echipei ARACIP

Toate acestea ne responsabilizeazd sa urmarim si In continuare ca actul educational sa fie unul
eficient, in permanentd dezvoltare, de calitate, si mentinem procentul de promovabilitate si sa
dezvoltam in copii acele valori care raman peste ani.

Consideram ca ” asigurarea necesarului de personal si continua formare a acestuia” a fost urmarita
pe parcursul celor 5 ani, cadrele didactice in curs de perfectionare si-au finalizat studiile universitare si
au participat la diverse programe de formare.

Pe viitor ne propunem sa urmarim formarea continud a personalului angajat prin inscrierea pentru
obtinerea gradelor didactice, prin participarea la cat mai multe cursuri de formare pe domenii diverse,
cercuri metodice, comisii metodice.

Apreciem ca mobilierul scolii este intr-o stare foarte bund de functionare si de aceea este
necesard intretinerea acestuia. Dotarea cu mijloace de invatamant a laboratoarelor si a salilor de clasa
pentru desfasurarea in bune conditii a actului educativ este relativ optima, nsd cu sigurantd trebuie
imbunatatita.

A ramas nerealizatd construirea corpului B de cladire cu toate ca s-au facut demersuri in acest
Sens.

Au fost desfasurate diverse activitdti in parteneriat cu comunitatea locald dar este loc de mai
bine si de aceea ne propunem sporirea acestor activitdti si derularea unui numar cat mai mare de

proiecte.



Prin diversele activitdti extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari corelate cu
chestionarele aplicate atat parintilor cat si elevilor consideram ca am contribuit la promovarea imaginii
scolii. De asemenea site-ul scolii si pagina de facebook au fost permanent deschise pentru toti cei
interesati de scoala noastra.

Problemele ramase nerezolvate in perioada 2013-2018 si care au fost preluate in noul plan de
dezvoltare:

- un numar de cadre didactice care nu au participat la cursuri de formare

- construirea corpului B de cladire

- numdr minim de parteneriate incheiate si de activitati extracurriculare desfasurate

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IV.1. CARTEA DE IDENTITATE A UNITATII SCOLARE

Istoricul unitatii scolare:

Proiectul Asociatiei Filialei Bambi a inceput in anul 2005, cand Ministerul Educatiei Nationale
emite, la propunerea ARACIP autorizatia provizorie de functionare a Gradinitei ,,Curcubeul” din
localitatea Matca, judetul Galati, care la data aceea avea un numar de 15 prescolari. Gradinita a fost
acreditata in anul 2012, prin Ordinul de Ministru nr. 3401 din 29.02.2012.

In anul 2009 s-a obtinut autorizarea prin OMECTS nr 4764/ 20.08.2009 emisi de Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Inovarii pentru infiintarea Scolii Primare Adventiste Matca. Anul scolar 2009-
2010 a debutat cu clasa I care a avut un numar de 15 copii proveniti de la Gradinita ,,Curcubeul”.

Prin OMECTS nr 3720/ 13.04.2012 s-a aprobat comasarea prin absorbtic a unitatii de
invatamant preuniversitar particular Gradinita cu Program Normal "Curcubeul™ din localitatea Matca,
cu sediul in Drumul Judetean 251 nr. 3.038, judetul Galati, de catre unitatea de invatamant
preuniversitar particular ,,Scoala Primara Adventista Matca" din localitatea Matca, cu sediul in Drumul
Judetean 251 nr. 3038, judetul Galati, persoana juridica de drept privat si de interes public, parte a
sistemului national de Invatamant.

In anul 2013 prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4469/09.08.2013 s-a obtinut
autorizarea nivelului gimnazial si implicit infiintarea Scolii Gimnaziale Adventiste Matca. Anul
scolar 2013-2014 a debutat cu clasa a V-a care a avut un numar de 15 copii proveniti de la Scoala
Primard Adventistd Matca.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii Stiintifice nr 4408/30.06.2015 s-a aprobat
fuziunea prin absorbtie a Scolii Primare Adventiste Matca de catre Scoala Gimnaziald Adventista
Matca, cu sediul in Drumul Judetean 251 nr. 3038, judetul Galati, persoana juridica de drept privat si
de interes public, parte a sistemului national de invatamant.

In anul 2016, nivelul Primar al Scolii a fost acreditat prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5056/30.08.2016 si in anul 2018, nivelul gimnazial a fost acreditat
prin Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 4919/ 31.08.2018.

An de an s-au adaugat clase, ajungand ca in anul scolar 2017-2018, Scoala Gimnaziala
Adventistd Matca sa functioneze cu un nr de 2 grupe de gradinita ce cuprindeau 22 de prescolari si 7
clase, dupa cum urmeaza: clasa pregatitoare — 12 elevi, clasa a Il- a — 11 elevi, clasa a Il a -13 elevi,
clasa a V-a -13 elevi, clasa a VI-a -7 elevi, clasa a V1lI-a -9 elevi, clasa a VllI-a - 9 elevi.



Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ADVENTISTA MATCA
Adresa: DJ 251, nr 3038, loc Matca, jud Galati, cod 807185
Telefon: 0743564471, 0733969787
E-mail: scoalaadventistamatca@gmail.com
Site: http://scoalamatca.adventist.ro
Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi cu frecventa
Orarul scolii:
- 8.00-12.00 — nivelul prescolar
- 8.00-13.00 -nivelul primar
- 11.00-18.05 — nivelul gimnazial
Limba de predare: limba romana
Forma de proprietate: privat
Forma de finantare: privat si stat
Repere geografice:
Scoala este situata in localitatea Matca, pe Drumul Judetean 251, care face legatura intre orasul
Tecuci si localitatile Cudalbi si Valea Marului. Este pozitionatad la intersectia drumului comunal cu

Cultura organizationala

In cadrul Scolii Gimnaziale Adventiste Matca ne respectdim reciproc, ne indeplinim
promisiunile, niciodatd nu renuntdm, oferim a doua sansa, cerem iertare si iertdm, ne incurajam unii pe
altii, zZambim mereu, iubim pe oameni si pe Dumnezeu, apartinem acestui loc, suntem o familie!

In cadrul Scolii Gimnaziale Adventiste Matca, tipul predominant de culturd al organizatiei este
cultura tip sarcind care consta in distribuirea sarcinilor conform potentialului profesional si intelectual
al cadrelor didactice, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Urmarim de asemenea Crearea
unei culturi a Invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei
culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care Invata continuu.



Valorile promovate in cadrul unitatii sunt: creativitatea, lucrul in echipd, increderea, respectul reciproc,
acceptarea, cooperarea, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, incluziv, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare creativitatea si in acelasi timp sia dea dovada de responsabilitate, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea In oameni, 1n
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitatile de invatamant, precum si a contractelor individuale de munca aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de
invatamant pentru elevi, parinti, cadre didactice si vizitatori si Regulamentul intern care stabileste
regulile de conduita in interiorul si exteriorul organizatiei.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

A. Resurse umane

a) Efective de prescolari/elevi

Nivel acreditat | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Nivel
26 23 14 25 22
prescolar
Nivel primar 32 38 46 39 36
Nivel
_ ) 14 19 29 35 38
gimnazial
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b) Personal didactic pentru anul scolar 2017-2018 pe nivele de invitimant

Nivel prescolar

Numar
Numar personal didactic calificat personal | Observatii
didactic
Cu Gradul | Gradul | Definitivat | Debutant | Necalificat
doctorat | | 1
0 0 0 0 0
Peste
Vechime debutant 3-5_ 6-1_0 11-1_5 16-2_0 21-2_5 26-3_0 30 de
ani ani ani ani ani ani ;
ani
In invatamant 2 2 0 0 0 0 0 0
In unitate 2 2 0 0 0 0 0 0
Nivel primar
Numar
Numar personal didactic calificat personal
didactic
Cu doctorat Gradul 1 Gradul Il Definitivat Debutant Necalificat
0 0 1 4 2 0




Vechime debutant 3-5_ 6-1_0 11_1_5 16-2_0 21-2_5 26-3?0 :;Ssz
ani ani ani ani ani ani ;
ani
In invatamant 1 3 3 0 0 0 0 0
In unitate 2 4 1 0 0 0 0 0
Nivel gimnazial
Numar
Numar personal didactic calificat personal
didactic
Cu doctorat Gradul 1 Gradul 11 Definitivat Debutant Necalificat
0 4 1 6 4 1
Peste
Vechime debutant 3_5_ 6_1_0 11_1_5 16_2_0 21_2_5 26_3_)0 30 de
ani ani ani ani ani ani ;
ani
In invatamant 2 5 1 3 1 0 1 3
In unitate 5 7 2 0 0 0 0 0
Cadre didactice
An scolar Nivel Nivel Nivel
prescolar | primar | gimnazial
2013-2014 |2 9 14
2014-2015 |2 9 15
2015-2016 |2 9 15
2016-2017 |2 7 16
2017-2018 |2 7 16
Personal auxiliar
An scolar Personal Personal
auxiliar nedidactic
2013-2014 |3 1
2014-2015 |3 1




2015-2016 |3 1
2016-2017 | 4 1
2017-2018 | 4 1

c) Necesar norme

a) Necesar norme didactice

An scolar Nivel Nivel Nivel
prescolar | primar | gimnazial
2013-2014 |2 5,10 1,29
2014-2015 |2 5,10 2,63
2015-2016 | 2 5,04 4,21
2016-2017 |2 3,76 6,76
2017-2018 |2 3,76 9,16
b) Necesar norme personal auxiliar
An scolar Personal Personal
auxiliar nedidactic
2013-2014 | 2 1
2014-2015 | 2,25 1
2015-2016 | 2,5 1
2016-2017 |3 1
2017-2018 | 3,5 1

B. Resurse materiale

» Starea cladirii

Corpul A al cladirii a fost construit in anul 2009. Scoala dispune de 7 clase corespunzatoare
procesului de invatamant, o cancelarie/secretariat, un laborator de informatica/sala de festivitati, o
biblioteca, un cabinet metodic, un cabinet medical, 4 grupuri sanitare si un teren de sport.

Spatiile de invatamant se afla in stare foarte bund de functionare, fiind reparate si reamenajate
anual si ori de cate ori este nevoie.

Scoala este prevazuta cu apa , incdlzire centrala proprie, iluminat natural si artificial.

Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare - invatare se desfdsoard in
doua schimburi.

» Dotare
La nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru laboratorul de fizica,
chimie si biologie.
Nivelul dotarilor cu resurse educationale: scoala are in dotare planse, harti si
didactice specifice fiecarui nivel.

materiale
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Laboratorul de informatica este dotat cu 15 calculatoare.
De asemenea, scoala are conexiune la internet, xerox, fax, telefon.
Biblioteca are un numar de 900 de volume.

Resursele financiare au provenit din taxele de scolarizare, din sumele de la Primaria Locala
referitoare la Costul Standard per elev, potrivit HG 136/2016 cu modificarile ulterioare si din
sponsorizarea comunitatii adventiste din Matca si din zona Moldovei.

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

A) Promovabilitatea la sfarsit de an scolar

a) Nivel primar

Anul scolar
Criteriu 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Total elevi nivel primar, din care 32 38 46 39 36
Pe sexe: Masculin
g
=
S 17 20 19 16 17
D E
Z Feminin 15 18 27 23 19
£ 5
< < | Dupamediul | Din localitatea unde
- = _ . 32 37 44 38 36
*§" de rezidenta este situata scoala
g al elevilor Din alte localitati 0 0 0 0 0
o
& urban 0 1 2 1 0
rural 322 | 37 | 44 | 38 | 36
Nivel gimnazial
o Anul scolar
Criteriu
2013-2014 2014-2015
Medii intre 9-10 | 8-899 | 7-799 | Sub7 | 9-10 |8-8,99 | 7-7,99 | Sub7
Total elevi nivel
= ] o 8 0 0 15 3 1 0
o = —| gimnazial, din care
S £ 9
% S 2| Pesexer | Masculin 3 0 0 7 2 0 0
<CS
2 Feminin 5 0 0 8 1 1 0
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Dupa Din
mediul localitatea
8 6 0 0 14 3 1 0
de unde este
rezidentd | situatd scoala
al Din alte
) 0 0 0 0 1 0 0 0
elevilor | localitati
urban 0 0 0 0 1 0 0 0
rural
8 6 0 0 14 3 1 0
o Anul scolar
Criteriu
2015-2016 2016-2017
Medii intre 9-10 |8-899 |7-799 | Sub7 |9-10 |8-8,99 |7-7,99 | Sub 7
Total elevi nivel 20 6 3 0 25 6 4 0
gimnazial, din care
. Pe sexe: | Masculin 10 5 2 0 10 6 3 0
<
§ Feminin 10 1 1 0 15 0 1 0
S _ | Dupa Din 19 6 4 0 24 6 4 0
.©
ﬁ § mediul localitatea
éé“ % de unde este
= g rezidentd | situatd scoala
§“ < lal Din alte 0 0 0 0 0 0 0 0
g elevilor | localitati
= urban 1 0 0 0 1 0 0 0
rural 19 6 4 0 24 6 4 0
. Anul scolar
Criteriu
2017-2018
Medii intre 9-10 8-8,99 | 7-7,99 | Sub 7
Q Total elevi nivel 29 4 3 2
<
o __| gimnazial, din care
A= .© -
z N| Pe sexe: | Masculin 18 3 3 2
s 5 £
= & E Feminin 11 1 0 0
~ 2 9
<§ 2 Dupa Din 28 6 4 0
g < mediul | localitatea
o
& de unde este
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rezidentd | situata scoala

al Din alte 1 0 0 0
elevilor | localitati
urban 1 0 0 0
rural 28 4 3 2

B) Frecventa si notele la purtare

Anul Numir elevi: Numir absente: Numar el(ivi cu nota/caliﬁcatiwl
Clasa scazutd la purtare:
scolar inscrisi | ramasi total motivate 7-9,5/B-S <7/S

s) - - - - - -
I 13 13 154 122 0 0
2013- I 5 5 20 12 0 0
2014 1 8 8 41 35 0 0
v 5 5 51 24 0 0
\% 14 14 54 12 0 0
P 12 12 74 4 - -
I - - - - - -
I 13 13 230 177 0 0
?2%11‘;' i 6 6 18 18 0 0
v 7 7 50 31 0 0
\% 9 8 39 14 0 0
VI 11 11 136 82 0 0
P 11 11 80 70 - -
| 14 14 34 30 0 0
1| - - - - - -
2015- Il 13 13 68 57 0 0
2016 WY, 6 6 15 10 0 0
\% 10 10 54 42 0 0
VI 8 9 30 27 0 0
VI 11 11 50 40 0 0
s) - - - - - -
I 12 11 30 25 0 0
2016- 1 14 14 43 37 0 0
2017 i - - - - - -
v 13 13 86 74 0 0
\% 7 7 20 16 0 0
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Vi 9 9 48 40 0 0
VIl 9 9 57 50 0 0
Vi 10 10 65 58 0 0

P 12 12 100 80 0 0
| - - - - - -
I 11 11 78 70 0 0
Il 13 13 50 35 0 0
ol I I I - -

\Y 13 13 69 50 0 0

VI 7 7 45 38 0 0
Vil 9 9 74 70 0 0
VIl 9 9 67 50 0 0

C) Rezultatele la concursurile scolare

In anul scolar 2013-2014 au fost organizate in cadrul Scolii Gimnaziale Adventiste Matca
urmatoarele concursuri scolare, obtinandu-se rezultatele:

1. Concursul Scolar National SMART, editia a XVIII-a si a XIX-a, la disciplinele: Cultura
generala, Matematica, Limba romana si Limba Engleza

Disciplina Premiul 1 (100p) Premiul I1 (95p) Premiul 111 (90p)
SEM1 | SEM2 | SEM1 SEM 2 SEM 1 SEM 2
Cultura generala - 3 - 6 - 3
Matematica 1 3 3 1 3 3
Limba romana 1 3 - 4 4 1
Limba engleza - 1 - 1 1 3
2. Concursul National COMPER
Disciplina Premiul | Premiul I Premiul 111 Mentiune
(95p-100p) (85p-90p) (75p-80p) (65p-70p)
SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM?2
Matematica 2 2 3 2 7 6 6 7
Limba romana 1 5 6 6 4 3 5 6

In anul scolar 2014-2015 au fost organizate in cadrul Scolii Gimnaziale Adventiste Matca
urmatoarele concursuri scolare, obtinandu-se rezultatele:

1. Concursul Scolar National SMART, editia a XX-a, la disciplinele: Cultura generala,
Matematicd, Limba romana si Limba Engleza



Disciplina Premiul 1 (100p) | Premiul 11 (95p) | Premiul 111 (90p)
Sem | Sem | Sem |
Cultura generala - 2 4
Matematica - - 1
Limba roméana 4 2 7
Limba engleza 2 2
2. Concursul National COMPER
Disciplina Premiul | Premiul I Premiul 111 Mentiune
(95p-100p) (85p-90p) (75p-80p) (65p-70p)
SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM?2
Matematica 11 1 8 2 8 2 0 3
Limba romana 8 14 12 10 9 8 7 10

In anul scolar 2015-2016 au fost organizate in cadrul Scolii Gimnaziale Adventiste Matca

urmatoarele concursuri scolare, obtinandu-se rezultatele:

1. Concursul National COMPER

Disciplina Premiul | Premiul Il Premiul 111 Mentiune
(95p-100p) (85p-90p) (75p-80p) (65p-70p)
SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2
Matematica 13 2 20 2 9 3 1 2
Limba romana 10 12 10 12 6 8 8 11

Elevii ciclului gimnazial au participat in anul scolar 2016-2017 la urmatoarele concursuri si

olimpiade, obtinand rezultatele:

1. Concursul national COMPER

Disciplina Premiul | Premiul I Premiul 111 Mentiune
(95p-100p) (85p-90p) (75p-80p) (65p-70p)
SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2 | SEM1 | SEM2
Matematica 1 4 10 13 11 7 2 6
Limba romana 11 9 7 7 8 9 3 5
Etapa nationala Premiul | Premiul Il Premiul 111 Mentiune
(95p-100p) (85p-90p) (75p-80p) (65p-70p)
Matematica 11 2 3 -
Limba romana 9 2 1 -

*cifrele reprezintd numarul de copii care au obtinut premiul respectiv

2. Concursul ”Localitatea mea de vis”

3 eleve au participat la concursul ”Localitatea mea de vis” organizat de Casa corpului
didactic Alba si CJRAE Alba si au obtinut premiile:

Premiul | — Pohrib Karina




e Premiul al-11-lea — Enache Albertina

e Premiul al-11l-lea — Radulescu Clara Evelina

3. Concursul national de postere ”FII INSPIRAT”, organizat de UNOPA HIV

Elevele Capotda Ema Raluca si Voicu Melisa Anabela au primit diplome de participare la

Concursul national de postere pentru elevi ”Fii inspirat”, editia 2016.

4. Concursul national online ,,MY KOOLIO”

Elevii clasei a VIlI-a au participat la concursul online la disciplinele Limba si literatura
romand si Matematica, sub supravegherea domnilor profesori, au obtinut rezultate deosebite
si au primit diplome de participare.

5. Olimpiada de Stiinte organizata de Departamentul de Educatie al Bisericii Crestine
Adventiste de Ziua a Saptea Romania

Etapa regionala

LIMBA ROMANA
Nr crt Nume si prenume Clasa Punctaj
1 Chicos Amalia \Y 87
2 Pascu Diana \ 92
3 Condrache Razvan Vi 88
4 Capota Andra Lorena VI 86
5 Capota Ema Raluca VIl 90
6 Condrachi Dragos VI 89
7 Chiritoiu Ana VIl 95
8 Istrati Raluca Vil 91

MATEMATICA

9 Marin Ernest \Y 86
10 Enache Albertina VII 90

LIMBA ENGLEZA
11 Marin Iris Andreea VIl 90

CHIMIE
12 ‘ Capota Ema Raluca ‘ VII ‘ 93
Etapa nationala

LIMBA ROMANA
Nr crt Nume si prenume Clasa Punctaj
1 Chicos Amalia V 91.5 (a doua pe tara)
2 Condrache Razvan VI 95(primul pe tara)
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3 Capota Andra Lorena VI 94 (a doua pe tara)

4 Capota Ema Raluca VII 97 (prima pe tara)

S Condrachi Dragos VII 95 (al doilea pe tara)
6 Chiritoiu Ana VIl 95 (prima pe tara)

! Istrati Raluca VIlI 91(a doua pe tara)

MATEMATICA
8 Marin Ernest \/ 100 (intre primii pe tara)
9 Enache Albertina VII 95 (a doua pe tara)
LIMBA ENGLEZA
10 Marin Iris Andreea VIl 85 (prima pe tara)
CHIMIE
11 ‘ Capota Ema Raluca \ VIl ‘ 98 (prima pe tara)

Si in anul scolar 2017-2018 elevii Scolii au participat la concursul Comper si la Olimpiada de
Stiinte obtinand premii deosebite.

D) Rezultatele elevilor la evaluarea nationala

In anul scolar 2016-2017, a absolvit ciclul gimnazial prima promotie a Scolii Gimnaziale
Adventiste Matca obtinandu-se urmatoarele rezultate la Evaluarea Nationald, sesiunea iunie 2017

Nr crt Nume si prenume Limba romana | Matematica Media finala
1 Chiritoiu Ana 9,65 10 9,82
2 Istrate Leonard 8,35 9,30 8,82
3 Istrati Raluca 9,30 9,00 9,15
4 Marin Andy 8,90 7,95 8,42
5 Marin Andreea 9,30 9,10 9,20
6 Pohrib Kora Emina 8,00 8,75 8,37
7 Radu Monalisa 8,40 5,20 6,80
8 Rarinca Dragos 8,90 8,00 8,45
9 Rarinca Marco 9,15 8,85 9,00




10

Visan Noemina

9,35

8,80

9,07

In anul scolar 2017-2018, a absolvit ciclul gimnazial a doua promotie a Scolii Gimnaziale

Adventiste Matca obtinandu-se urmatoarele rezultate la Evaluarea Nationala, sesiunea iunie 2018

Nr crt Nume si prenume Limba romana | Matematica Media finala
1 Capota Ema Raluca 9,65 8,95 9,30
2 Condrachi Dragos 9,50 9,40 9,45
3 Enache Albertina 9,70 9,45 9,57
4 Ghita Nathanael 8,90 5,35 7,12
5 Ilie Ruben Albert 9,50 8,55 9,02
6 Pohrib Karina 9,55 9,90 9,72
7 Radulescu Clara 9,70 9,15 9,42
8 Vasilache Amina 6,65 5,00 5,82
9 Voicu Toni Emanuel 9,60 6,15 7,87
E) Traiectul scolar al elevilor care au finalizat ciclu gimnazial
Nr Anul finalizarii
crt Numele si prenumele elevilor ciclului LICEUL URMAT
gimnazial
1 CHIRITOIU ANA 2017 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
2 ISTRATE LEONARD 2017 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
3 ISTRATI RALUCA 2017 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
4 MARIN ANDREEA IRIS 2017 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
5 MARIN ANDY 2017 COLEGIUL NATIONAL
”CALISTRAT HOGAS”, TECUCI
6 POHRIB KORA EMINA 2017 LICEUL INTERNATIONAL
”INTEGRITAS” TIRGU MURES
7 RARINCA DRAGOS 2017 COLEGIUL NATIONAL
"CALISTRAT HOGAS”, TECUCI
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8 RARINCA MARCO 2017 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
9 RADU MONALISA 2017 COLEGIUL NATIONAL DE
AGRICULTURA SI ECONOMIE,
TECUCI
10 VISAN NOEMINA 2017 COLEGIUL NATIONAL
"CALISTRAT HOGAS”, TECUCI
11 CAPOTA EMA RALUCA 2018 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
12 CONDRACHI DRAGOS 2018 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
13 ENACHE ALBERTINA 2018 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
14 GHITA NATHANAEL 2018 LICEUL TEOLOGIC
ADVENTIST ”STEFAN
DEMETRESCU”, BUCURESTI
15 ILIE RUBEN ALBERT 2018 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
16 POHRIB KARINA 2018 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
17 RADULESCU CLARA 2018 COLEGIUL NATIONAL ”SPIRU
HARET”, TECUCI
18 VASILACHE AMINA 2018 COLEGIUL NATIONAL DE
AGRICULTURA SI ECONOMIE,
TECUCI
19 VOICU TONI EMANUEL 2018 COLEGIUL NATIONAL
”CALISTRAT HOGAS”, TECUCI
F) Nivel de pregitire cadre didactice
Grade Numar persoane
didactice Total Total Total Total Total
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Gradul | 3 4 3 5 4
Gradul 11 2 1 2 2 2
Definitivat | 5 6 7 4 7
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Debutant 10 9 7 6 7
In curs de 0 0 1 2 0
calificare

Studii 0 0 0 0 0
neconforme

cu postul

TOTAL 20 20 20 19 20
Din care 7 9 10 9 11
suplinitori

Titulari 6 4 3 3 3
Personal 7 7 7 7 6
asociat

Ambianta in unitatea scolara: in scoala domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, fara conflicte majore, iar daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in
mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori — cadre didactice, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc, intelegere, acceptare.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat ca majoritatea elevilor provin din familii cu situatie materiald
buna si foarte buna, locuinte corespunzatoare, mediu ambiant corespunzator, cu pregatire superioara si
medie.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
calificate 100%, dornice de perfectionare, deschise pentru schimbare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Activitatea manageriala a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitdtii de
invatamant si obtinerea performantelor scolare la nivelul comunei Matca. Pentru realizarea acestor
deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de
conducere sa fie cat mai eficienta si abordata stiintific in toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele care au facut referire la
cadrul legislativ , administrativ si educational. Este stiut faptul ca lucrul in echipa ofera posibilitatea
obtinerii performantei i ca echipa este cea care, unita fiind, poate constitui modelul de urmat pentru
toate celelalte colective. In elaborarea planurilor si masurilor de imbunititire si eficientizare a
activitatii institutionale s-a avut in permanentd in vedere finalitatea invatamantului gimnazial si
pregatirea multilaterala a copiilor care sa raspunda nevoilor unei societati in continud dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitati bine definite, dar 1n acelasi timp
a avut posibilitatea de a colabora cu ceilal{i membrii, astfel incat fiecare activitate proiectata si
desfasurata sa poata sa isi atingd obiectivele pentru care a fost conceputa.
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Dintre preocuparile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le tuturor
posibilitatea sa se afirme si sa se implice in aceeasi masura in activitatea de indrumare si dezvoltare a
elevilor ca personalitati.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obtinute in activitatea didactica,
dar si 1n activitatea extragcolara prin rezultate la concursuri scolare.

De remarcat este faptul cd Scoala noastrd a obtinut n acest interval de timp acreditarea
nivelelor primar si gimnazial de catre ARACIP.

Parintii considera chiar un privilegiu, pentru copii lor, faptul ca pot fi instruiti de un corp
profesoral de inalta {inutd profesionala, dar si de faptul ca sunt formati in spirit cetatenesc si in aceeasi
masura democratic.

Managementul unititii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, conducerea
executivd o asigura directorul unitatii pe baza hotararilor luate in cadrul Consiliului Fondator,
Consiliului de Administratie si/sau consultarea Consiliului Profesoral, prin organizarea comisiilor
functionale de la nivelul unitdtii de invatdmant. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare, fiecare arie avand un responsabil.

Relatia cu parintii: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o
relationare eficace cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice 1n ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza intalniri-lectorate si
consultatii individuale cu parintii).

Relatia cu comunitatea: Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele
acestora si participam la acestea.
Parteneri sociali:
Primaria Comunei Matca;
Scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitdti metodice comune;
Biserica Adventista de Ziua a Saptea;
- Sectia de Politie;
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta

Institutii de invatamant din Tecuci
Cabinetul medical Matca

Intr-o societate care este intr-o continui transformare si dezvoltare, educatia ocupi un loc din
ce in ce mai important. Acest lucru a inceput sa fie prezent si in mediul rural, unde pand nu demult
scoala era consideratd a fi doar pentru o anumita clasa sociala. Parintii de astazi constientizeaza nevoia
unui Invatamant de calitate care sa ofere copiilor posibilitatea dezvoltarii pe toate planurile.

Scoala Gimnaziala Matca doreste sa raspunda acestor cerinte prin transmiterea de informatiilor
Scolastice dar mai ales prin crearea unui climat in care copiii sa-si poata dezvolta un caracter moral
crestin bazat pe respect, Intelegere si ajutor reciproc.
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V. ANALIZA PESTEL

Context politic

Actualmente, stabilitatea politicd a tarii oferd premisele necesare remedierii multora dintre
vechile probleme ale scolii, iar factorii de conducere din MEN actioneazd deopotrivda in directia
aducerii In atentia societatii a problemelor generale ale Tnvatdmantului si rezolvdrii la nivel macro a
acestora, ca si in directia descentralizarii acestui domeniu de activitate. Desi exista stabilitate politica si
bune intentii la nivelul conducerii MEN, numeroase aspecte in planul politicii educationale actuale/
hotarari luate in forurile superioare de conducere au ca efect bulversarea activitatii organizatiei si/sau
ingreunarea demersurilor de eficientizare ale acestei activitati.

Politicile educationale la nivel national se bazeazda pe principiul descentralizarii,
descongestionarii, eficientei, a egalizarii sanselor si compatibilizarii cu standardele international.
Invatdmantul privat reprezinta o alternativa la invatamantul de stat.

Indeplinirea standardelor in Invatamant poate fi garantatd numai daca se adoptad o politicd
coerentd de asigurare a calitatii Tn educatie.

Invatamantul roméanesc a dobandit 0 oarecare autonomie asupra curricumului adaptat flexibil la
nevoile copiilor si disponibilitatile creative si de experienta didactica a cadrelor.

Politica educationalda propusd de unitatea noastrd este pe deplin In concordantd cu politica
educationald nationala si in deplin acord cu Reforma nvatamantului din Romania.

Contextul politic genereaza, pentru Scoala Gimnaziala Adventista Matca, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:

- in domeniul ,,resurse umane”, se impune ca managementul si colectivitatea didactica sa manifeste
o atentie sporita fatd de particularitatile actului comunicational, astfel incat atmosfera de lucru sa
nu fie afectatd de disputele politice;
consolida sentimentul de respect reciproc si a genera un spor de responsabilitate tuturor factorilor
implicati (colectiv didactic, beneficiari directi si indirecti), ca premise ale depasirii oricaror
diferente ideologice sau de alta natura.

Context Economic

Activitatea Scolii se deruleaza la parametri normali si acest lucru se datoreaza in mare parte
eforturilor manageriale de identificare de resurse apte a acoperi necesarul si mai putin unor sustineri
bugetare deosebite.

Fondurile necesare functionarii procesului educativ provin din taxele de scolarizare, din sumele
de la Primaria Locala referitoare la Costul Standard per elev, potrivit HG 136/2016 cu modificarile
ulterioare si din sponsorizarea comunitatii adventiste din Matca si din zona Moldovei.

Pentru alte actiuni de reabilitare, dotari, etc. se apeleaza la diferiti agenti economici care sustin
prin contracte de sponsorizari sau donatii activitatea unitatii private.
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Contextul economic al Scolii noastre este unul benefic dezvoltarii institutiei, responsabilitatea
ce ne revine fiind aceea de a cduta si a primi cat mai multe sponsorizari necesare dezvoltarii bazei
materiale care contribuie la un act educational de calitate.

Contextul economic genereaza, pentru Scoala Gimnaziala Adventistd Matca nevoia de masuri
in urmatoarele domenii functionale de referinta:

- in domeniul ,,resurse financiare si materiale”, managementul trebuie sa gaseasca solutii de a rezolva
probleme precum motivarea (inclusiv material-financiard) a colectivului didactic si, mai ales,
atragerea de sponsorizari, chiar si in conditii de criza;

- in domeniul ,,curriculum”, se impune ca intreaga colectivitate didactica sa actioneze in directia
formarii, la elevi, a celor abilitd{i care presupun o reactie economica optima in vreme de criza
(abilitati antreprenoriale, spirit participativ, responsabilitate fatd de tot ceea ce constituie baza
materiald a unitatii).

Context Social

Principala activitate a locuitorilor din aceastd zona este legumicultura, acest lucru facand ca
somajul sa nu reprezinte o problema in localitate.

De asemenea nivelul de trai al familiilor este unul ridicat in comparatie cu alte zone ale tarii.
Datorita acestui lucru si populatia scolard este numeroasa.

In unitatea de invatimant sunt cuprinsi prescolari si elevi de diferite orientiri religioase, diferite
etnii care au drepturi egale, fara a fi discriminati in vreun fel. De asemenea au acces la serviciile oferite
in cadrul unitatii copiii cu nevoi speciale unde le sunt respectate drepturile fundamentale ale copilului.

Relatiile cu parintii se bazeazd pe respect reciproc, pe incredere si sustinere in activitatea de
educare a copiilor.

Relatiile cu comunitatea locald sunt foarte bune. Ne bucuram de sustinerea autoritatilor locale
in desfasurarea de proiecte educative.

In zona scolii delicventa juvenild este inexistentd. Politia ofera sprijin rapid si desfdasoara
activitati de prevenire a acesteia.

Contextul social genereaza, pentru Scoala Gimnaziala Adventista Matca, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:

- in domeniul ,,dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, ca si dirigintii si
restul cadrelor didactice, sunt provocate sd identifice modalitati de optimizare a comunicarii cu
familiile elevilor cu deficiente 1n invatare;

- in domeniul ,,relatii cu comunitatea”, apare ca necesara identificarea de modalitati de stimulare si
sustinere a implicarii autoritatilor locale in mai multe activitati,

Context Tehnologic
Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobilad de la mai multi furnizori. Toate

familiile elevilor au acces la televiziune si marea majoritate detine calculatoare personale conectate la
internet si telefoane mobile.
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Unitatea este dotata cu aparatura audio-video moderna, in fiecare sala de clasa exista plasme ce
pot fi folosite in activitatea educativa, exista calculatoare care pot fi folosite de cadrele didactice in
vederea pregatirii activitatilor dar si de catre elevi in timpul orelor de curs. Pentru o comunicare
eficienta cu diferitele institutii scoala dispune de copiator, telefon cu fax si are conexiune la internet.

Comunicarea interna, dar si cea cu beneficiarii directi si indirecti si cu partenerii externi se
realizeaza mediat electronic (comunicari prin email, site, facebook, whatsapp)

Dincolo de beneficii, acest context presupune si anumite dezavantaje, indeosebi la nivelul
colectivitatii elevilor (dezavantaje constand in potentialul exces de comunicare online, in pericolul
ruperii de realitate si de lumea valorilor autentice, in pericolul includerii copiilor In anturaje nedorite
sau al atragerii lor in actiuni si/ sau grupuri cu efecte negative etc.)

Ca atare, contextul tehnologic genereaza, pentru Scoala Gimnaziala Adventista Matca nevoia
de masuri in urmatoarele domenii functionale de referinta:

- in domeniul ,,curriculum”, este necesara o imbunatatire a ofertei curriculare, astfel incat sa li se
formeze elevilor competentele necesare unei receptari si utilizdri adecvate a realitatilor
tehnologice;

- in domeniul ,,resurse umane” se impune ca, in actiunile de formare a cadrelor didactice, sa se {ina
cont de necesitatea dezvoltarii abilitatii acestora de a aborda corect potentialele riscuri aduse de
boom-ul tehnologic in viata elevilor si de a-i ajuta pe acestia sa ii faca fata;

- 1n domeniul ,,dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, alaturi de intregul
corp profesoral, au provocarea de a identifica actiuni si modalitati de optimizare a comunicarii cu
familiile elevilor, astfel incat conjugarea eforturilor ambelor instante cu rol in formarea elevilor
(scoala si familia) sa aibd efectul scontat inclusiv in privinfa depasirii potentialelor pericole
presupuse de contextul tehnologic.

Context Ecologic

Si contextul ecologic al unitatii este unul pozitiv, favorizant: Zona este una fard unitati
industriale poluante, insd cu un trafic auto mai intens. Existd padure in apropiere. Acest context
ecologic reprezintd o oportunitate si o provocare pentru organizatie, intrucat permite/faciliteaza
initierea de proiecte si programe de ecologizare si educarea elevilor in spiritul respectarii mediului si
pastrarii curateniei acestuia;

Contextul ecologic genereazd, pentru Scoala Gimnaziald Adventistd Matca nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:

- in domeniul ,resurse financiare si materiale”, echipa manageriala trebuie sd gaseasca solutii de
sustinere financiard a actiunilor de ecologizare si a tuturor celorlalte activitati care vizeaza
infrumusetarea arealului;

- in domeniul ,,curriculum”, avand in vedere gravele perturbari ale sanatatii mediului derivate din
actiunile neglijente (sau chiar iresponsabile, pe alocuri) ale omului, este necesar ca personalul
didactic sa actioneze in directia consolidarii puternice, la elevi, prin proiecte si actiuni
extracurriculare aplicate, a respectului pentru tot ce este viu, a unei atitudini de pretuire,
conservare si aparare a datului natural - intr-un cuvant, in directia competentelor ecologice.
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Context Legislativ

Activitatea din cadrul unitatii se deruleaza cu respectarea prevederilor legislatiei generale si ale
celei specifice pentru sistemul de Invatamant preuniversitar, functionand cu respectarea legilor/actelor
normative, a ordinelor si notificarilor emise de catre institutiile supraordonate: M.E.N. si/sau 1.S.J.
Galati.

Cadrul normativ general este constituit de:

m Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si actele normative subsecvente acesteia:

m OMEN nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
unitatilor de invatamdnt preuniversitar (ROFUIP)

m ORDIN nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar

m Legea 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare

m ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

m ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invagamdntul preuniversitar

m ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar

m ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invagamant

m ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

m ORDIN nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar SI ordinul MEN
4005/2018 privind modificarea Regulamentului

m ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitdatilor care ofera activitate extragcolara

m O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatda cu completari si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare

m Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobatad prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007

m O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice

m Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 418/2015.

Documente de referinta
m Consiliul Uniunii Europene, Raportul cu privire la ,,invatarea de-a lungul vietii in serviciul
cunostingelor, creativitatii si inovarifi Bruxelles, 13.01.2010
m Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romdniei, Orizonturi 2013 - 2020
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie etc.
m Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului-http://europa.eu/
m Programul National de Educatie Parentald (1998-2004, sustinut de UNICEF )

Respectand cadrul legal constituit si fructificind oportunitatile de dezvoltare oferite de
contextele politic, economic, social, tehnologic si ecologic, activitatea derulatd in cadrul Scolii
Gimnaziale Adventiste Matca este orientatd catre realizarea unui demers instructiv- educativ
performant, de Tnalta tinutd, deschis catre valorile europene.

Contextul legislativ genereaza, pentru Scoala Gimnaziald Adventista Matca nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:
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in domeniul ,,resurse umane” este o necesitate abordarea, in demersurile de formare a cadrelor
didactice (indeosebi la nivelul activitatilor din comisii metodice dar nu numai) a problematicii
cunoasterii normativelor/ legilor in vigoare, ca si a implicarii in dezbaterea, dupa caz, a unor

propuneri legislative;

in domeniul ,,dezvoltarea relatiilor comunitare”, prin intermediul parghiilor de care dispune,

scoala trebuie sa isi propuna si sa realizeze o permanentd adaptare a relatiilor ei cu mediul extern
prin prisma (si cu respectareca) prevederilor legale si, implicit, o operd de diseminare a
informatiilor din domeniul legislativ (relevante pentru domeniul educativ) citre comunitate.

VI. ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru urmatoarele domenii functionale: curriculum, resurse

materiale si financiare, resurse umane, comunitate locala.

CURRICULUM

Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzitor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
softuri educationale);

O buna colaborare intre invatatori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar
si integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul
secundar;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

Pregatire  suplimentarda  pentru  Evaluarile
Nationale si concursuri scolare;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale de 100%,
premii la concursurile scolare.

Se respecta si se aplicd Curriculumul National in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu toate
modificarile aduse.

Respectarea planului cadru;

Existenta planului managerial anual la nivelul
scolii si la nivelul comisiilor de lucru

Predarea in scoli a limbii engleze ca prima limba
de studiu.

Scoala detine programe scolare actualizate in
fiecare an de comisia de curriculum; sunt
intocmite, conform reglementarilor, la fiecare
disciplina planificarile semestriale si anuale

Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
activitati extrascolare eficiente in vederea
eficientizarii actului instructiv si educativ in
favoarea elevilor.

neconcordanta intre nivelul informational,
financiare  (spatiu  necesar  derularii
activitatilor, materialul didactic, aparatura
din dotare, cartea bibliografica etc.);
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Noile reglementari ale Legii invatamantului nr
1/2011 privind descentralizarea in vederea
aplicarii unui Curriculum la decizia scolii cat mai
adecvat nevoii elevilor.

Oferta bogata de formare si perfectionare pentru
stimularea creativitatii profesionale .

Sprijinul acordat de familie in vederea elaborarii
de optionale.

Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

acces rapid la informatiile privind dinamica

curriculumului;

receptivitatea manifestata de catre 1.S.J. privind
introducerea unor discipline optionale ce
corespund intereselor beneficiarilor educatiei

furnizate;

interesul manifestat de unele organizatii civice in

domeniul educational;

existenta programelor de formare continua care
vizeaza dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice 1n vederea realizarii unei oferte C.D.S.
concordante cu expectantele beneficiarilor directi
existenta site-urilor specializate n oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadrele didactice

Planul de invatamant si programele scolare
prea Incarcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;

Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia invatamantului
pe termen mediu si lung.

Avalansa ofertelor de materiale scolare
auxiliare din partea editurilor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Amenajarea tuturor salilor de clasa cu mobilier
modern, adaptat varstei elevilor si adecvat unor
Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului
scolii

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare
Functionarea unei biblioteci cu 1000 de volume;
Centrala termica proprie;

Curte interioara cu aparate de joacd pentru copii
Material didactic achizitionat recent conform
cerintelor programei;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele si
xeroxul din scoala

Cladirea are sistem de supraveghere video si aer
conditionat

Exista acces wi-fi in toata cladirea

Salile de clasa sunt dotate cu plasme

Scoala dispune de un teren de sport

Existenta unei sdli de festivitati, dotatad cu
videoproiector si sistem audio

Laborator de informatica dotat cu calculatoare
conectate la internet

Existenta unui mijloc de transport care asigura
transportul elevilor

Lipsa unei sali de sport adecvate
standardelor actuale;

Fondurile banesti insuficiente pentru
diferite achizitii sau lucrari ce ar fi
necesare in scoala.

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performanta e elevilor si
cadrelor didactice

Exista situatii cand resursele materiale ale
scolii nu sunt optim valorificate

Uzura fizica a unei parti a materialului
didactic

Inexistenta calculatoarelor portabile, in
afara de cele personale

Lipsa unei evidente in recuperarea
pagubelor realizate de catre elevi
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Sponsorizari din partea agentilor economici si
BAZS Matca si Conferinta BAZS Moldova
Sprijinul financiar din partea parintilor
Alocarea de catre primarie a banilor privind
costul standard per elev pentru invatdmantul
particular

Disponibilitate de sprijin din partea
administratiei locale (in vederea modernizarii
bazei materiale)

Posibilitatea Inchirierii unor spatii scolare in
vederea obtinerii unor fonduri banesti

Uzura aparaturii electronice si informatice;
Instabilitate legislativa, economica, sociala

RESURSE UMANE

Existenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare inalta, implicat 1n activitati de formare
continua

Personal calificat 100%

Existenta unui real interes pentru formarea
continud a cadrelor didactice

Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

Buna relationare intre personalul didactic si
nedidactic

Exista o buna delimitare a responsabilitatii
cadrelor didactice prin fisa postului, precum si 0
buna coordonare a acestora

Frecventa foarte buna a elevilor la cursuri
(absenteism doar din motive justificate)
Participarea elevilor la activitati extracurriculare
alaturi de profesorii lor — consolidarea relatiei de
incredere si prietenie dintre acestia

Fluctuatie de personal la anumite catedre;
Lipsa unui psiholog.

Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica la mai multe scoli

Existenta unor elevi dezinteresati de
scoala, datorita lipsurilor, anturajului,
nesupravegherii de catre parinti
Rezistenta la schimbare a unora dintre
cadrele didactice

Lipsa motivatiei pentru autodepasire atat la
nivelul unor elevi cat si la unele cadre
didactice

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., universitati si alti
furnizori de educatie.

Cresterea ponderii cadrelor didactice cu
rezultate deosebite.

Interes pentru formarea continua

Criza de timp a unor parinti, nivelul scazut
de educatie sau conservatorismul unor
parinti, destramarea unor familii sau
indiferenta parintilor, determind o slaba
pregatire si supraveghere a elevilor
Scaderea populatiei scolare

Deprecierea statutului profesorului in
societate

RELATIA CU COMUNITATEA

Relatii bune de colaborare cu I1SJ, Primaria,
institutii de cultura, intreprinderi, biserica,
unitati medicale, politie, pompieri;

Antrenarea parintilor in procesul decizional al
unitatii;

Parteneriate cu diverse scoli si gradinite si alte

Familia nu se implica suficient in
activitatea de educare a copiilor
Existenta familiilor dezorganizate sau a
familiilor care au program prelungit de
activitate si isi petrec foarte putin timp cu
proprii lor copii.
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institutii - Slabe legaturi de parteneriat cu firme

- Consilierea individuala si de grup a elevilor si private
parintilor; - Lipsa proiectelor internationale

- Existenta site-ului scoalamatca.adventist.ro si a - Caracterul formal si uneori neatractiv al
paginii de facebook a Scolii unde se pastreaza activitatilor extracurriculare

legitura cu comunitatea

- Existenta unor potentiali sponsori care ar putea - Implicarea uneori formala a autoritatilor in
fi sensibilizati, devenind partenerii nostri viata scolii
educationali - Perceperea eronata de catre o parte a

- Périntii — parteneri 1n activitatile initiate in comunitatii a problematicii vaste din
unitate activitatea scolii

- Disponibilitatea parintilor de a colabora cu
cadrele didactice

- Sprijinul acordat de catre familii pentru
imbunatatirea demersului instructiv-educativ;

VIl. STRATEGIA

1. Viziunea unitatii de invatimant

(Bl

“Inimi atinse, minti deschise, vieti schimbate — pentru totdeauna

2. Misiunea unitatii de invataméant

Scoala Gimnaziala Adventistda Matca este promotorul unei educatii holistice, de 1nalta calitate
si are drept coordonate fundamentale sustinerea valorilor morale si transmiterea cunostintelor
academice necesare dezvoltdrii armonioase a personalitatii umane autonome si creativ — pragmatice de
succes, pentru a fi de folos comunitétii locale si societatii aflate intr-o continud schimbare.

De asemenea, educatia oferita in cadrul Scolii Gimnaziale Adventiste Matca depdseste granitele
omenesti, dimensiunile ei in timp cuprinzand vesnicia. Ea incurajeaza elevul spre dezvoltarea unei
relatii cu Creatorul si Datatorul oricarui dar bun si spre formarea unui caracter demn si pretios pentru
societate si pentru Cer.

In acest sens, dezvoltarea completa a elevului intr-un climat pozitiv, armonios, bazat pe respect,
toleranta, acceptare, seriozitate, responsabilitate, demnitate si incredere, este prioritatea activitatilor
educative realizate de catre cadre didactice bine pregatite, aflate intr-un proces continuu de formare si
perfectionare, avand la dispozitie un spatiu modern si bine dotat.

In cadrul Scolii Gimnaziale Adventiste Matca ne respectim reciproc, ne indeplinim
promisiunile, niciodata nu renuntdm, oferim a doua sansd, cerem iertare si iertdm, ne incurajam unii pe
altii, zambim mereu, iubim pe oameni si pe Dumnezeu, apartinem acestui loc, suntem o familie!
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3. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea Scolii si de la analiza SWOT si PESTEL, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice In vederea modernizdrii si dezvoltdrii institutionale a Scolii
Gimnaziale Adventiste Matca, n perioada 2018-2023.

l. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora

. Dezvoltarea personald si profesionala a personalului angajat

1. Sporirea gradului de atractivitate a scolii, prin calitatea facilitatilor oferite
beneficiarilor

IV.  Promovarea imaginii institutiei prin implicarea unitdtii in programe si proiecte Cu
parteneri educationali

l. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

» Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala

» Misiunea scolii are 1n vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se
simti competent si de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii

» Cadrele didactice trebuie sa valorifice permanent resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative pentru a obtine cele mai bune rezultate

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ GALATI, legislatie actualizata;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii

Optiuni strategice:
Optiunea — curriculara:
» Proiectarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor
» Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfiasurare a evaluarilor
nationale
» Aplicarea integrala a curricumului national
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Optiunea — resurse materiale si financiare:
» Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitétilor lor pe nivele de
scolarizare, in vederea aplicarii corecte a acestora
Optiunea — resurse umane:
» Perfectionarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev
> Imbunititirea permanenti a activititii cadrelor didactice
Optiunea — relatii cu comunitatea:
» Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru asigurarea unei educatii
holistice, de inalta calitate

Rezultate asteptate:
» Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politica educationala si cu profilul elevilor;
» Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune si
procent de promovabilitate 100%

A\

Rezultate bune si foarte bune la evaluarile nationale si medii ridicate de admitere in liceu;

» Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare — evaluare (metode moderne, activ-participative) masurat prin cresterea numarului de
elevi;

» Sa fie proiectate CDS -uri actuale, moderne, educative, diverse, atractive

Dezvoltarea personala si profesionala a personalului angajat

Motivarea alegerii tintei:

>

>

Resursa umana este un factor deosebit de important in dezvoltarea unitétii de invatdmant si
mentinerea imaginii acesteia

Invitarea pe tot parcursul vietii constituie un principiu de baza al legislatiei actuale din
domeniul educatiei

Luand in considerare permanenta accelerare a schimbarilor din viata sociald, modelul optim
de institutie care poate sa raspunda cerintelor devine cel al “organizatiei care invata” ,
organizatie in care Intreg personalul este implicat intru-un proces de formare si
perfectionare

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, formatori;

Resurse materiale si financiare: suporturi de curs, fonduri proprii,

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
GALATI, legislatie actualizata,

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii

Optiuni strategice:

Optiunea — curriculara:
» Valorificarea oportunitatilor create prin cursuri de formare si/sau perfectionare
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Optiunea — resurse materiale si financiare:
» Alocarea fondurilor necesare pentru participarea personalului la programele de
formare
Optiunea — resurse umane:
» Identificarea nevoilor reale de pregatire ale personalului angajat
» Consolidarea spiritului de echipa si a apartenentei la grup
Optiunea — relatii cu comunitatea:
> Realizarea de parteneriate cu institutiile abilitate in domeniul formarii si/sau
perfectiondrii resursei umane

Rezultate asteptate:

> Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si/sau perfectionare acumuland necesarul
de 90 de credite in 5 ani

» Obtinerea gradelor didactice de cétre cadrele didactice

Incheierea de parteneriate cu organizatii care ofera cursuri / seminare / workshop-uri pentru

personalul angajat

> Activitati de tip informal : team-building, marcarea evenimentelor importante din viata
colegilor, excursii

A\

[1. Sporirea gradului de atractivitate a scolii, prin calitatea facilitatilor oferite beneficiarilor

Motivarea alegerii tintei:
» Facilitatile de care dispune o scoala constituie un important criteriu in alegerea acesteia de
catre elevi si parinti
» Este importanta crearea unui ambient corespunzator activitatii scolare luand in considerare
nivelul de trai general al comunei

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale didactice, fonduri din sponsorizari;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
GALATI, legislatie actualizata;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, CA al Scolii

Optiuni strategice:

Optiunea — curriculara:
> Sustinerea de ore educative cu tematica referitoare la pastrarea, protejarea si
sporirea bazei materiale a scolii
Optiunea — resurse materiale si financiare:
» Reabilitarea spatiului actual si investitii noi - realizarea corpului B de cladire
» Achizitionarea de mobilier modern, functional si de mijloace didactice
Optiunea — resurse umane:
» Asumarea raspunderii de catre personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
elevi si parinti privind pastrarea patrimoniului scolii pentru a asigura un ambient
confortabil desfasurarii procesului educativ
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Optiunea — relatii cu comunitatea:
» Implicarea parintilor in gésirea de surse de finantare

Rezultate asteptate:

>

YV V V

Y VY

V.

Dotarea laboratorului de fizica cu truse complete

Construirea corpului B de cladire si dotarea acestuia

Modernizarea spatiului de Tnvatdmant actual prin achizitionarea de mobilier scolar

Dotarea cu mijloace de invatamant si material didactic: table interactive, jocuri didactice,
jocuri de exterior

Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva

Pastrarea si utilizarea adecvata a mijloacelor de Invatamant existente

Intalniri si discutii pe teme educative

Promovarea imaginii institutiei prin implicarea unitatii in programe si proiecte CU
parteneri educationali

Motivarea alegerii tintei:

>

Functionand intr-o societate in care schimbadrile se produc intr-un ritm extrem de alert si in
care se opereaza dese modificdri de forma si de fond la nivelul invatdmantului, ne
propunem o noud perspectivd asupra functiondrii si evolutiei scolii, in cadrul careia
parteneriatul educational sa devind o prioritate si, implicit, o parghie a stimularii eficientei
de ansamblu a activitatii

Actuala realitate exercitd presiuni complexe asupra educabililor si ne determina sa
intreprindem masuri de sprijin, in sensul dezvoltarii la tanara generatie a celor mai
adecvate modalitati de raspuns la provocari

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte

Cadrele didactice manifesta interes si creativitate pentru implicarea in astfel de proiecte
Derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie 0 oportunitate in
antrenarea tuturor factorilor comunitari : familie, scoald, primarie, biserica, politie, ONG,
agenti economici

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;

Resurse materiale si financiare: pliante, afise, parteneriate, materiale publicitare

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
GALATI, legislatie actualizata,

Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala

Optiuni strategice:

Optiunea — curriculara:

» Cresterea eficientei educatiei furnizate prin realizarea de parteneriate si proiecte
Optiunea — resurse materiale si financiare:

» Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitdti educative

» Atragerea de fonduri necesare implementarii proiectelor
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Optiunea — resurse umane:

» Implicarea factorilor de mediu comunitar in actiuni de promovare a imaginii scolii
Optiunea — relatii cu comunitatea:

» Cresterea gradului de implicare a comunitatii in viata scolii si invers

Rezultate asteptate:

» Implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare pentru dobandirea increderii in sine si
in reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare

» Actiuni pentru educatie in spiritul comunitatii interculturale, educatie informationala,
educatie economicd, educatie antreprenoriald, educatie juridicd, educatie moral-civica,

» Cresterea activitatii Institutiei in mediul online (site, retele de socializare)

» Mentinerea imaginii pozitive in comunitatea din care facem parte

VIII. IMPLEMENTAREA SI EVALUAREA

STRATEGIEI

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

>

intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate In “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

>

>

>

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial:

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi

monitorizati indicatorii :

>
>
>
>

Eficacitate: indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

Economicitate: indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

Eficienta: indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

Efectivitate: aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei:
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Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand In vedere ca inovatia, creativitatea
reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

» masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd / participa /initiaza procese de
schimbare;

» masura in care cei implicati corecteaza/remediazd si imbundtatesc/ creeaza o anumitad
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:

» stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
» gradul de implicare a actorilor educationali,

» impactul asupra mediului intern si cel extern,

> nivelul costurilor,

» oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportim: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.
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